
DÉCOUVRIR L’OFFRE EXTERIMMO

Une Filiale du Groupe Caisse des Dépôts
dédiée à la modernisation du patrimoine public
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Le Groupe CDC en ordre de marche 
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TRANSITION ÉNERGÉTIQUE ET

ÉCOLOGIQUE
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UN CONTEXTE LÉGISLATIF QUI SE RESSERRE …
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-20% de GES, -20% d’énergie, +20% 
d’ENR
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Diviser par 4 les émissions de gaz à effet de 

serre à horizon 2050
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LE BÂTIMENT, UN SECTEUR TRÈS ÉNERGIVORE

QUI APPELLE UNE RÉPONSE FORTE

Le secteur du bâtiment en quelques chiffres…

� 40% d’énergie finale consommée 

� 25% d’émissions de gaz à effet de serre (GES)

� 2,4%, le poids de la facture énergétique/PIB (contre 1% 
en 1990)
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43% des 
consom-
mations

d’énergie 
primaire

25% des 
émissions 
de GES

40% de la 
production 

des 
déchets

40% de la 
consomma-
tion d’eau

40% des 
matières 
extraites

10% par 
an de 

territoire 
consomm
é en plus

87% du 
temps 

passé par 
un adulte
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LE BÂTIMENT, UN SECTEUR TRÈS ÉNERGIVORE

QUI APPELLE UNE RÉPONSE FORTE
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SECTEUR TERTIAIRE : UN QUART DES SURFACES

BÂTIES , UN TIERS DES CONSOMMATIONS
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UNE AUGMENTATION DU PRIX DE L ’ÉNERGIE…
INÉLUCTABLE
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(Source FIEE)

Anticiper les prix de l’énergie est une tâche difficile mais on peut 
observer une tendance nette en faveur d’une augmentation…
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PROTECTION DE LA BIODIVERSITE

LUTTE CONTRE LES DOMMAGES A L’ENVIRONNEMENT

SOBRIÉTÉ DANS L’USAGE

MIX ENERGETIQUE

EFFICACITE ENERGTIQUE

DES ENJEUX, A LA FOIS PORTEURS DE RISQUES

ET D’OPPORTUNITÉS POUR NOTRE SOCIÉTÉ
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Accompagner les 
territoires dans ce défi 

énergétique et 
environnemental

Contribuer au 
développement des 

énergies renouvelables 
pour une croissance 
plus sobre et durable

Proposer des 
mécanismes 

économiques innovants 
pour contribuer au 
financement de la 

transition énergétique

Un Groupe 
en ordre de marche

LES AMBITIONS ET MISSIONS DU GROUPE CDC
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(Plaquette de présentation jointe au dossier)

L’offre du Groupe dédiée à la 
modernisation du patrimoine immobilier 

et énergétique public
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Un patrimoine énergivore dans un contexte d’évolutio n à la 
hausse du prix de l’énergie

Des charges de maintenance croissantes  et difficile ment 
maitrisables, avec le vieillissement des installations et en l’absence 
d’actions préventives 

Des bâtiments, vecteurs d’image et à la symbolique parfois forte

L’obligation de remise en conformité réglementaire (sécurité, qualité 
de l’air, amiante, plomb, accessibilité PMR,…)

L’obsolescence fonctionnelle et la qualité d’usage (Confort 
hygrothermique, qualité de l’air, acoustique,…)

Des bâtiments souvent inadaptés aux conditions d’us ages actuelles 
(avec un taux d’occupation et des ratios d’usage faibles)

ACCOMPAGNER LES TERRITOIRES

DANS LA GESTION DE LEUR PATRIMOINE

Les territoires doivent faire face à des problémati ques multiples…



Comprendre l'Offre Exterimmo
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L’efficacité énergétique se définit comme le rapport entre le service délivré
au sens large (performance, produit, confort,…) et l’énergie qui y a été
consacrée.

L’amélioration de l’efficacité énergétique consiste, par rapport à une
situation de référence:
- Soit à augmenter le niveau de service rendu, à consommation égale;
- Soit à réaliser les deux simultanément (réduction des consommations, amélioration du

service).

LA DÉMARCHE DOIT ÊTRE PENSÉE DE MANIÈRE
GLOBALE , porter à la fois sur le bâti, les équipements et
systèmes qui le composent et intégrer le recours aux énergies
renouvelables.

L’EFFICACITÉ ÉNERGÉTIQUE, 
UN LEVIER D’ACTION PRIORITAIRE…



… QUI S’INSCRIT DANS UNE DÉMARCHE PLUS GLOBALE

DE VALORISATION DE L ’ACTIF IMMOBILIER
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La notion d’usages est intrinsèquement liée à
la performance globale du bâtiment. Elle doit
faire l’objet d’une réflexion et d’actions de
sensibilisation toutes particulières La qualité de la construction conditionne

le succès de la phase d’exploitation et la
pérennité des ouvrages



LA CARTE D ’IDENTITÉ D’EXTERIMMO (1/2)
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Outil de gestion patrimoniale active
Champ d’activité

• Cibles : collectivités territoriales,  Etat et établissements publics, actifs immobiliers associés
• Offre : Solution « clé en mains » au service de la modernisation et de l’efficacité énergétique des 

bâtiments publics 

Performance constructive, énergétique, et budgétaire 
Performances 

• Prend des engagements forts sur la maîtrise et/ou la réduction des consommations énergétiques 
� Peut aller jusqu’à garantir l’obligation de résultat (ex: contractualisation d’une GPEI*, d’une 
GRE*,…)

• Défend une approche globale qui vise à optimiser les solutions constructives et de performance 
énergétique et à rationaliser les coûts d’exploitation associés.

Sécurisation des investissements dans la durée Valeur ajoutée

• Adopte une vision long terme : est en capacité de définir une trajectoire d’investissement et un 
phasage dans le temps des actions à mener sur l’ouvrage concerné en vue de garantir au 
propriétaire un niveau de performance et de fonctionnalité optimal.

* GPEI: Garantie de performance énergétique intrinsèque
GRE: Garantie de résultat énergétique



LA CARTE D ’IDENTITÉ D’EXTERIMMO (2/2)

Double 
compétence

Outil de tiers 
investissement

Outil patrimonial

Réflexion 
globale

Mise aux normes

Performances 
constructive 
énergétique

Rationalisation des 
surfaces 

Requalification des 
usages 

Réponse graduelle 
et sur mesure

Actions sur le bâti et/ou 
les équipements 
techniques actifs

Optimisation et/ou 
mutualisation des 

intrants énergétiques 
(micro-réseaux, systèmes 

décentralisés de production 
d’énergie)

Pilotage et régulation 
des consommations 

énergétiques  

15



16

16

Personne publique

EXTERIMMO
Co-contractant unique 

ne crée pas de société de projet 
(type SPV)

Exploitation 
Maintenance 

AMO
Conception 

Construction

Financement
- DFE
- Banques
- Autres,…

Exterimmo fédère des partenaires industriels autour d’une ambition et d’objectifs communs

Partenariat pour le financement 
de l’opération 

OUTIL INTÉGRATEUR ,
EXTERIMMO ASSEMBLE ET PILOTE DES COMPÉTENCES

AU SERVICE DU PROJET

Sous-traitance Sous-traitance Sous-traitance



COMMENT GARANTIR

LA PERFORMANCE D ’UNE OPÉRATION ?
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1724/06/2014

Exterimmo assure la mise en cohérence des différentes actions dans le but
d’optimiser le choix des solutions d’efficacité énergétique et la performance
globale du projet.

Exterimmo



EXTERIMMO RAISONNE EN « COÛT GLOBAL » 
AFIN D’OPTIMISER LES CHOIX TECHNIQUES ET LES COÛTS DU PROJET
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L’approche en coût global consiste à envisager une opération, non pas sur la seule base des
coûts d’investissement, mais sur l’ensemble des coûts indu its (exploitation, maintenance,
approvisionnement énergétique, gros entretien renouvellement, besoin de remise en
conformité…). Cette démarche permet ainsi d’objectiver et de faciliter les arbitrages entre
différentes solutions techniques et architecturales.



EXTERIMMO : QUELLES SOLUTIONS

CONTRACTUELLES ?
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EXTERIMMO PROPOSE UNE SOLUTION DE PORTAGE

INNOVANTE, VECTEUR D’EFFICACITÉ ET DE CONFIANCE

Le partenariat public-privé:

Les + : Engagements de performance – Partage des risques précis -
Possibilité de renégocier les contrats , dans le cadre du dialogue compétitif ,
dans l’intérêt du projet.

Les - : Trop d’acteurs au tour de table – Dilution des risques et
responsabilités - Divergence d’intérêts entre actionnaires et/ou industriels et
personne publique – Montage complexe et coûts de structuration élevés .
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Exterimmo est né d’une double volonté : renouveler la commande
publique et refonder la confiance des donneurs d’ordre public. Sa réflexion
l’a ainsi conduit à capitaliser sur les forces du partenariat public-privé tout
en y apportant certains correctifs.



Propos de Pierre Moscovici, ex-ministre du
Budget (mars 2014)

Les contrats de partenariat constituent « l'un des leviers pertinents pour
conduire les investissements publics qui contribueront au
redressement de la France et à la construction de son avenir. »

l prône une unification de tous les types de PPP autour d'une forme contractuelle
unique : le contrat de partenariat, qui serait régi par un cadre législatif et
réglementaire précis.

(Retrouvez le discours complet dans ce dossier )

CONTRAT DE PARTENARIAT : QUELS ATOUTS ? 
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APERÇU DU CYCLE D’UN PROJET

DE CONTRAT DE PARTENARIAT
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CONTRAT DE PARTENARIAT : QUELS ATOUTS ? 

� Une approche globale qui permet de jouer tous les leviers d’optimisation
du projet (techniques, juridiques et financiers)

� Un nouveau mode de relations contractuelles, destiné à assurer un
partage précis des risques

� L’instauration d’un dialogue compétitif, cadre d’échange s privilégiés
entre la personne publique et les partenaires, qui

� permet de faire évoluer le projet au fur et à mesure que les besoins et
attentes exprimées par la personne publique se précisent

� encourage les partenaires industriels à se montrer forces de
propositions.

� Une obligation de transparence dans le choix des solutions proposées, le
chiffrage et le financement du projet

� Une durée d’engagement, modulée en fonction des projets qui vient
sécuriser l’investissement
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LE FINANCEMENT DES OPÉRATIONS
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Une solution 
conçue comme 

un levier de 
performance 
budgétaire

� Internalisation 
des compétences 
nécessaires au 
montage des projets 
(juridique, technique, 
financière)

� Industrialisation
de la logique des 
contrats

Objectifs

Mutualiser les 
compétences et les coûts 

de structuration

Diminuer les coûts d’audit 
juridique

Contrats-cadres avec 
partenaires industriels

Optimiser- Diversifier les 
sources de financement 

(fonds propres, Banques, 
DFE)
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DES CHOIX EN FAVEUR DE L’ÉCONOMIE

GLOBALE DU PROJET



EXTERIMMO : DES PREMIÈRES RÉFÉRENCES
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UNE OPÉRATION EXEMPLAIRE

Groupe Scolaire des Charmilles à Mandres-les-Roses (94)

Exterimmo a signé son premier contrat de partenariat pour le financement, la conception,
la construction et la maintenance du groupe scolaire Les Charmilles à Mandres-les-
Roses. Ce nouveau site, qui comportera 12 classes, un restaurant de 300 couverts et un
accueil périscolaire, réunira l’ensemble des élèves scolarisés actuellement dans deux
établissements voisins.
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UN ENGAGEMENT DE RÉSULTAT

� Première opération à apporter, dans le cadre d’un contrat de partenariat,
une garantie de performance énergétique intrinsèque (GPEI) et à
anticiper la règlementation future des bâtiments neufs en inscrivant
comme cible du contrat le Label Effinergie+.

� S’inscrit, à ce titre, dans l’exemplarité au regard de la Charte
d’engagement du Plan bâtiment durable .

� Sur la durée de vie du partenariat , engagement d’Exterimmo sur une
garantie réelle de performance , objectivée en temps réel.

� Mise en place d’une démarche d’assurance-qualité (plan de
commissionnement) pour atteindre les résultats escomptés en termes de
confort, sécurité, maintenance et consommations énergétiques.
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DES 1ÈRES RÉFÉRENCES DANS LES CONTRATS

DE PERFORMANCE ÉNERGÉTIQUE
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Exterimmo possède un portefeuille d’actifs qui lui a permis de
capitaliser des expériences dans la conduite de projets de
performance énergétique et/ ou de développement territorial
ambitieux :

� CPE des Lycées d’Alsace
� CPE des Collèges du Loiret
� CPE des 100 Ecoles de la Ville de Paris

� CP du Parc Zoologique de Paris
� CP de la Fabrique à images de Wallers-Arenberg, site dédié à la

recherche et à l'innovation dans l'audiovisuel et les médias
numériques (Ancien site minier classé au patrimoine de l’UNESCO, lieu de tournage du film Germinal)

Retrouvez les fiches descriptives des principaux projets dans ce dossier
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Pour toute question ou demande de précisions sur l’offre 
Exterimmo, contactez-nous :

Annabelle CAZES, Directrice Générale 
annabelle.cazes@caissedesdepots.fr - 01 58 50 82 95

Patrick de Rugeriis, Directeur général délégué au développement 
patrick.derugeriis@caissedesdepots.fr - 01 58 50 90 47


